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	Hoofdlijnen van het plan


	Een korte beschrijving van de scope van het plan en van de gekozen aanpak.



	Fase

Kwaliteitsplan
	Geef voor de in deze fase te ontwikkelen producten en/of diensten aan:

· welke kwaliteitscontroles moeten worden uitgevoerd;

· de benodigde inzet van mensen en middelen voor ieder van deze kwaliteitscontroles.



	Planvoorwaarden


	Geef hier duidelijk aan welke basisvoorwaarden moeten zijn geregeld/gerealiseerd, voordat met de uitvoering van deze fase kan worden gestart en die gedurende deze fase in stand moeten blijven, om het project succesvol te kunnen uitvoeren.



	Externe afhankelijkheden


	Geef hier aan welke afhankelijkheden deze fase heeft met andere projecten en initiatieven.



	Toleranties


	Geef hier de toleranties die betrekking hebben op deze fase. Geef bij de toleranties zowel de ondergrens als de bovengrens aan. Toleranties zijn er voor geld en tijd en soms ook voor kwaliteit, scope en de te realiseren benefits.



	Controlemiddelen
	Geef hier aan hoe de voortgang van de fase zal worden bewaakt en beheerst, bijvoorbeeld:

· De projectteamvergaderingen die zullen worden gehouden

· urenregistraties.



	Rapportages


	Geef hier aan welke rapporten gedurende de fase zullen worden opgesteld, door wie en aan wie en op welke momenten. Ook de inhoud van de rapporten moet duidelijk zijn. Mogelijke rapporten zijn:

· Voortgangsrapporten van de Teammanagers aan de Projectmanager;

· Hoofdpuntenrapporten van de Projectmanager aan de Stuurgroep;

· Afwijkingsrapporten van de Projectmanager aan de Stuurgroep bij een mogelijke overschrijding van de toleranties;

· Overige voortgangsrapporten aan stakeholders conform het communicatieplan.

· 

	Plannings-aannames
	Geef hier aan op welke aannames dit Faseplan is gebaseerd.

Voorbeelden: aannames ten aanzien van: 

· beschikbaarheid

· Reactietijd opdrachtgever ten aanzien van goedkeuringen

· Productiviteit van mensen en middelen


	Faseplanning
	Tijdsplanning 

Een balkenschema of Gantt chart betreffende deze fase



	
	Productdecompositiestructuur

Geef hier in een hiërarchische structuur de belangrijkste tussenproducten en op te leveren eindproducten. Bij één eindproduct geef aan de belangrijkste componenten waaruit het eindproduct is opgebouwd en volgens welke onderverdeling deze producten ook worden geproduceerd en getoetst. 

De productdecompositiestructuur kan het beste grafisch worden weergegeven.

Geef hier het volgtijdelijke verband tussen alle geïdentificeerde producten uit de Productdecompositiestructuur op het laagste niveau. 

De productdecompositiestructuur kan het beste grafisch worden weergegeven.



	
	Productstroomschema

Geef hier het volgtijdelijke verband tussen alle geïdentificeerde producten uit de Productdecompositiestructuur op het laagste niveau. 

Het stroomschema kan het beste grafisch worden weergegeven.



	
	Netwerkplanning van de hoofdactiviteiten

Geef hier een netwerkplanning weer voor de activiteiten in deze fase. Meestal wordt hierbij gebruik gemaakt van de Precedence methode.



	
	Budget

Geef hier het totaal beschikbare budget voor deze fase met een onderverdeling naar de belangrijkste accounts. 

Een meer gedetailleerd overzicht van de budgetposten onderverdeeld naar accounts wordt meestal opgenomen in een bijlage. Bij deze meer gedetailleerde onderverdeling zo mogelijk gebruik maken van een standaard indeling, om zo referentiegetallen te kunnen gebruiken, c.q te kunnen opbouwen.


	
	Benodigde inzet mensen en middelen

Geef hier de totaal benodigde inzet van mensen en middelen voor het project met een onderverdeling naar de belangrijkste accounts. Maak hierbij voor de inzet van mensen gebruik van functies c.q. rollen en niet van namen. 

Een meer gedetailleerd overzicht van de benodigde inzet van mensen en middelen onderverdeeld naar accounts wordt meestal opgenomen in een bijlage. Bij deze meer gedetailleerde onderverdeling zo mogelijk gebruik maken van een standaard indeling, om zo referentiegetallen te kunnen gebruiken, c.q te kunnen opbouwen.



	
	Risicobeoordeling

Geef een overzicht van de belangrijkste risico’s en de geaccordeerde tegenmaatregelen, wie de risico-eigenaren zijn en hoe de risico’s zullen worden bewaakt. Voor een meer gedetailleerd overzicht kan worden verwezen naar het Risicologboek.


	Product-beschrijvingen
	Geef de Productbeschrijvingen van de belangrijkste op te leveren producten in de fase vanuit de Productdecompositiestructuur. De actuele Productbeschrijvingen kunnen het beste in een bijlage worden opgenomen.




1. Projectdefinitie

Achtergrond project
Overnemen uit het project mandaat
Project doelstellingen

Omvang

Resultaten

Randvoorwaarden & beperkingen

Relaties met andere projecten
2. Faseplan

Doel van het document

Het Faseplan geeft aan hoe en wanneer de doelstellingen van een fase kunnen worden bereikt. Daartoe worden de hoofdproducten, activiteiten, de benodigde mensen en middelen, maar ook de rapportagemomenten en de beoordelingsmomenten aangegeven. Het Faseplan is verder het basisdocument op grond waarvan de voortgang in de fase kan worden gemeten.
Hoofdlijnen van het plan

Een korte beschrijving van de scope van het plan en van de gekozen aanpak.
Fasekwaliteitsplan

Geef voor de in deze fase te ontwikkelen producten en/of diensten aan:

· welke kwaliteitscontroles moeten worden uitgevoerd;

· de benodigde inzet van mensen en middelen voor ieder van deze kwaliteitscontroles.

Planvoorwaarden

Geef hier duidelijk aan welke basisvoorwaarden moeten zijn geregeld/gerealiseerd, voordat met de uitvoering van deze fase kan worden gestart en die gedurende deze fase in stand moeten blijven, om het project succesvol te kunnen uitvoeren.

Externe afhankelijkheden

Geef hier aan welke afhankelijkheden deze fase heeft met andere projecten en initiatieven.

Toleranties

Geef hier de toleranties die betrekking hebben op deze fase. Geef bij de toleranties zowel de ondergrens als de bovengrens aan. Toleranties zijn er voor geld en tijd en soms ook voor kwaliteit, scope en de te realiseren benefits.

Controlemiddelen

Geef hier aan hoe de voortgang van de fase zal worden bewaakt en beheerst, bijvoorbeeld:

· De projectteamvergaderingen die zullen worden gehouden

· urenregistraties.

Rapportages

Geef hier aan welke rapporten gedurende de fase zullen worden opgesteld, door wie en aan wie en op welke momenten. Ook de inhoud van de rapporten moet duidelijk zijn. Mogelijke rapporten zijn:

· Voortgangsrapporten van de Teammanagers aan de Projectmanager;

· Hoofdpuntenrapporten van de Projectmanager aan de Stuurgroep;

· Afwijkingsrapporten van de Projectmanager aan de Stuurgroep bij een mogelijke overschrijding van de toleranties;

· Overige voortgangsrapporten aan stakeholders conform het communicatieplan.

Planningsaannames

Geef hier aan op welke aannames dit Faseplan is gebaseerd.

Voorbeeld: aannames ten aanzien van: 

· beschikbaarheid

· Reactietijd opdrachtgever ten aanzien van goedkeuringen

· Productiviteit van mensen en middelen

Faseplanning

Tijdsplanning

Een balkenschema of Gantt chart betreffende deze fase

Productdecompositiestructuur

Geef hier in een hiërarchische structuur de belangrijkste tussenproducten en op te leveren eindproducten. Bij één eindproduct geef aan de belangrijkste componenten waaruit het eindproduct is opgebouwd en volgens welke onderverdeling deze producten ook worden geproduceerd en getoetst. 

De productdecompositiestructuur kan het beste grafisch worden weergegeven.

Productstroomschema

Geef hier het volgtijdelijke verband tussen alle geïdentificeerde producten uit de Productdecompositiestructuur op het laagste niveau. 

Het stroomschema kan het beste grafisch worden weergegeven.

Netwerkplanning van de hoofdactiviteiten

Geef hier een netwerkplanning weer voor de activiteiten in deze fase. Meestal wordt hierbij gebruik gemaakt van de Precedence methode.

Budget

Geef hier het totaal beschikbare budget voor deze fase met een onderverdeling naar de belangrijkste accounts. 

Een meer gedetailleerd overzicht van de budgetposten onderverdeeld naar accounts wordt meestal opgenomen in een bijlage. Bij deze meer gedetailleerde onderverdeling zo mogelijk gebruik maken van een standaard indeling, om zo referentiegetallen te kunnen gebruiken, c.q te kunnen opbouwen.

Benodigde inzet mensen en middelen

Geef hier de totaal benodigde inzet van mensen en middelen voor het project met een onderverdeling naar de belangrijkste accounts. Maak hierbij voor de inzet van mensen gebruik van functies c.q. rollen en niet van namen. 

Een meer gedetailleerd overzicht van de benodigde inzet van mensen en middelen onderverdeeld naar accounts wordt meestal opgenomen in een bijlage. Bij deze meer gedetailleerde onderverdeling zo mogelijk gebruik maken van een standaard indeling, om zo referentiegetallen te kunnen gebruiken, c.q te kunnen opbouwen.

Risicobeoordeling

Geef een overzicht van de belangrijkste risico’s en de geaccordeerde tegenmaatregelen, wie de risico-eigenaren zijn en hoe de risico’s zullen worden bewaakt. Voor een meer gedetailleerd overzicht kan worden verwezen naar het Risicologboek.

Productbeschrijvingen

Geef de Productbeschrijvingen van de belangrijkste op te leveren producten in de fase vanuit de Productdecompositiestructuur. De actuele Productbeschrijvingen kunnen het beste in een bijlage worden opgenomen.
3. Kwaliteitsverwachtingen klanten

4. Acceptatie Criteria

5. Geïdentificeerde risico’s
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